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[STIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Soénmeden yurdumun listtinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$liheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By ik engil B vafen Tl Ti
cumhuriyei,elebet, munafaza ve midafea etmeir,

Mevcudiyetinin ve isckbalininyegane temeli budur. Bu
el enin, e el v, sl g, e b
hzinden, mahrum elmek steyecek,dahil e haric,
bedhahlann ofacaf, Birgin tla ve cumhuryet midafea
mechuriyetne diersen, vazifeye aimak i, iginde
Dulumacagin vaziytin imkan vegeratldisinmeyeceksin
B imkn ve gerit ok namisat b mahiyette tezahir
el il v cumhuretine Ketedeck gmana,
biin dnyada emsali girilmemis bir galbiyetn mimessii
olabilrr,Cebren ve ile e aziz vatanin, b kalelrizapt
edlini,biin tersanelring girmis, biin ordulan dagtimg
Ve memleketin her kasesi bifil isgal edimis olablr. Bitin bu
seraffen daha lim v daha vehim olmak Czere, memleketin
ahilinde idara sahip olanar gaflet ve delaletve hatt
Piyanetcinde bulunabilrte,Hatt bu tidar sahpleisah
menfaaflerin misteverinsyastemellerle tvhit edebilirr
il fakr  2aruret e harap ve bita dism oablirr

By Tir sl vl b vl v et nde
b, vaafln; Tur el v cumhurietin ktamakt
Wta oldugun Kucret, damrtarndaki ail anda,mevcutur

il

“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci,

inkilapgi, olumlu, atilgan, basladig1 isleri basarabilecek kabiliyette,

durtist, diistinceli, iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya

kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir. Bunun igin de 6gretim

programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”

Mustafa Kemal ATATURK

#5087



Miidiir Sunusu

Ekibimizin biiyiik bir emek ve 06zveri sonucu hazirlamis oldugu cagdas bir
dontistim projesi olan bu stratejik planin uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni
bir donem baslamaktadir. Bu yeni donemde biitiin faaliyetler hedeflere, kurallara ve
yazili talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin
temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her yil
izlenerek degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir.
Bu nedenle planin stirdiirtilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin
paydaslarimizin planlama fikrine destek vermelerine ve calismalara aktif olarak katk:
sunmalarina baghdir. Vizyonumuz, 2023 vizyon hedefleri dogrultusunda etkili ve
insancil yonetim anlayisiyla faydali ve mutlu bireyler yetistiren 6rnek bir kurum olmaktir.
Bunu basarmak icin gerekli ortami hazirlamak en biiytik misyonumuzdur.

Bu calismanin uygulamaya konmast ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarini
cok ileri diizeylere tasiyacagina ve yine bu planin, okulumuzun daha hizli geliserek
mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiytik katk:
saglayacagina olanicten inancimla basarilar dilerim.

Ismail KURTULUS
Okul Miidiirii
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BOLUM I



GIRIS

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulu ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamstir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir.
Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve
faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, {iist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen
veriler 1s181inda egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar: ile
egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihimini saglamak tizere paydas anketi, miilakat,
toplanti ve gortismeler yapimistir. Gelecege yonelim boliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytiriiten

ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU
2019-2023 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Ismail KURTULUS MUDUR Beytullah KURU MUD. YRD.
Lokman MUDUR YRD. Mehmet AVCI OGRETMEN
BAYNAZOGLU
Yeter BAYDAR OGRETMEN Fevzi KOSE OGRETMEN
Liitfullah SARI OKUL AILE BIR. BSK. Melek USTA VELI
Saban BERBER OKUL AILE BIRLIGI ~ Aysegiil VELI
UYESI ERDOGAN



Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Plan, [1 Milli Egitim Midiirligt Ar-Ge birimi tarafindan
verilenstratejik planhazirlama egitimleri ve Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanligiinternet sitesi kaynaklarindan yararlanilarak, durumanalizraporlari, icve dig
paydaslarin goriisleriile Milli Egitim Miidirlagii/ Okul/ Kurumlarin katkilar
dogrultusunda hazirlanmstir.

lc ve Dis
Paydaslarn
Gorulseri

Okul Durum
Analiz Raposu

Pazarkoy Ali Usta

lIkokulu/Ortaokulu
Stratejik Plani

Pazarkoy Ali Usta
llkokulu/Ortackulu
Stratejik Plani

MEM/Okul/Kurum
Onerileri

Mevzuat
Arastirmasi

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semast



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Guglii, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Eski okulumuz 1951 yilinda yapilmistir. 1952 - 1953 yilinda egitim ve 6gretime
baslamistir. 1999 yilina kadar eski okulumuz egitim ve 6gretime devam etmistir. Eski
okulumuzda 6nemli sahsiyetler okuyup mezun olmustur.

Milli Egitim Bakan Yardimcisi [brahim ER, Adalet Eski Bakani Kenan IPEK, Eski Millet
Vekili A. Kadir KART eski okulumuzdan mezun olmustur. Eski okulumuzun adi
Pazarksy Ilkokuluidi.

Yeni okulumuz 1999 - 2000 Egitim ve Ogretim yilinda hizmete baglamistir.
Okulumuzun yeri isadami Tahsin USTA tarafindan satin alinmistir. Okul binasi
devlet tarafindan yapilmistir. Ayrica ic donanim esyasi Tahsin USTA tarafindan alinmistir.
Yeni okulumuzun adi, Pazarksy Ali Usta Ilkokulu/Ortaokulu’dur. Yeni okula Tahsin
USTA’nin babasinin ad1 verilmistir.

Okulumuzda her yil Bilim Fuarlar1i acilmaktadir ve bu gelenek devam
edecektir. Ozellikle masa tenisi olamak {izere il ici ve ulusal spor miisabakalarina
katilim artirilacaktir.

Okulun kurulusundan 12.12.2018 tarihine kadar gorev yapan miudiirlerin isimleri

sunlardur:
Abdullah KABIL,
Hiiseyin Avni AK,
Hamdi1 ER,
Mehmet KABA,
Hasan OZGULER,
Hasan KARACA,
Mehmet TURER,
Hayrettin YILDIZ
[sa SALCAN,
Memis YAZICI,

Ali ATASQOY,
Dursunali KUCUKMUSTAFA,
Ismail KURTULUS
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Tablo 2. Okul Kiinyesi

Ili: RIZE

Adres: Pazarkoy Koyt No:2
Merkez/RIZE

Telefon 04642343008
Numarasi:

e- Posta 713029@meb.k12.tr
Adresi:

713032@meb.k12.tr

Kurum 713032 /713029
Kodu:

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 13.09.1999

Ogrenci Kiz 94
Sayisi:
Erkek 78
Toplam 172
Derslik Basina Diisen Ogrenci 14
Sayis1

Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci ~ :10
Sayis1

Ogrenci Bagia Diisen Toplam 44 TL
Gider Miktar1

Tlgesi: MERKEZ
Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/FnBC
votM1uR2
Faks Numarasi: -
Web sayfasi adresi: http:/ /pazarkoy.meb.k12.tr
Ogretim Sekli: Tam Giin
Toplam Calisan 5
Sayis1
Ogretmen Kadin 7
Sayis1
Erkek 11
Toplam 18

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 16

Sube Basina 30’dan Fazla :0
Ogrencisi Olan Sube Sayist

Ogretmenlerin Kurumdaki 3

Ortalama Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirti ve Mudir Yardimcist 3 0 3
Simif Ogretmeni 1 6 7
Brang Ogretmeni 7 1 8
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 1 4
Guivenlik Personeli 1 0 1
Toplam Calisan Sayilar: 23

Okulumuz Bina ve Alanlar:
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4'de

yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 11 Fen Laboratuvari X
Sube Say1s1 11 Bilgisayar Laboratuvar1 X
Idari Odalarin Alani (m2) 100 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 326 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1874
Okul Kapal1 Alan (m2) 1630
Sanatsal, bilimsel ve 150
amagli toplam alan (m?)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 20



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadir.
Tablo 5. Ogrenci Sayilari

Anasinifi 10 6 16 5.S1nif 7 4 11
1.S1nif 10 12 22 6.S1n1f 4 5 9
2.Sinif 10 12 22 7.S1nif 21 11 32
2.Smif(Ozel) 0 1 1 8.S1mif 13 10 23
3.Sinif 6 10 16

4.S1mif 13 8 21 Genel Toplam 172

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calsir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

i i

Akilli Tahta Sayis1 15 Yazici Sayist 4
Masatistii Bilgisayar Sayisi 20 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Tasinabilir Bilgisayar 2 TV Sayisi 2
Sayis1

Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglanti Hiz1 100Mp/s

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce Odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2016 7000 7000

2017 7400 7400

2018 7600 7600
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun en o6nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 51i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14,
veliler icin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katilyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuclar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 172 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 66 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer

almaktadar.

[ | Cevap

YUZDE

B Hi¢ Katilmiyorum
5%

18% 4+ 13% m Katilmiyorum
Kararsizim

B Katihyorum

B Tamamen
Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi
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“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim” sorusuna
ankete katilan ogrencilerin %63’ti Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerin ulagilabilir olmast sevindirici bir durum.

“Okul mudiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahathikla konusabiliyorum” sorusuna
ankete katilan ogrencilerin %82'si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Okulun en {ist yonetim birimine ulasmanin kolaylig1 ¢cok olumludur.

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete
katilan ©grencilerin %19'u  Katiliyorum, %58’i katilmiyorum yontinde goris
belirtmislerdir. Okulumuzda Rehberlik servisinin olmayist bu olumsuz tabloyu

ortaya cikarmustir.

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %53’t Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir. Yaridan fazla insanin

fikrinin dikkate alinmasi okulumuzda 6zgtiven artisinin habercisidir.

“Okulda kendimi gtivende hissediyorum” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %83’ Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir. Giivende olmak

insan icin en temel gereksinimlerdendir, bunu saglamak ¢ok olumlu.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir” sorusuna
ankete katilan ogrencilerin %53’ti Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

Insanin fikrinin dikkate alinmasi okulumuzda 6zgtiven artisinin habercisidir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %67’si Katiliyorum yontinde
goriis belirtmiglerdir. Ogretmenlerimizin kendilerini gelistirme noktasinda daima

destekgileri olaya devam edilecektir.

“Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir” sorusuna

ankete katilan 6grencilerin %72’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Tenefftislerde ihtiyacglarimi giderebiliyorum” sorusuna ankete katilan

ogrencilerin %77’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun ic¢i ve dis1 temizdir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %57’si
Katiliyorum yo6ntinde gortis belirtmislerdir. Toplu yasanan yerlerin temizlik olmazsa

olmazdir ve biz bunun bilinciydeyiz.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %37’si Katiliyorum, %46’s1 katilmiyorum yontinde gortis belirtmislerdir,

Bu sonucun ortaya ¢itkmasi okulumuzun kiiciik olmasi sebebiyledir.
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“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir” sorusuna ankete
katilan ogrencilerin %901 Kararsizzim yontinde gortis belirtmislerdir. Okul

kantinimizin olmayis1 bu sonucu ortaya ¢ikarmistir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %27’si Katiliyorum, %44’
katilmiyorum yoniinde gortis belirtmislerdir. Okulumuzun il merkezinden uzak ve

kiictik olusu bu sonucu ortaya ¢ikarmustir.

Okulumuzun olumlu ve olumsuz yo6nlerinin soruldugu soruya verilen
yanitlar neticesinde; okul temizligine o6zelliklede WC temizligine dikkat edilmesi
gerektigine, kantinin olmayis1 sebebiyle kooperatif kuliibti tarafindan kooperatif

acilmasina karar verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 18 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

YUZDE

| Cevap
Hi¢ Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim

B Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimcr Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerimizin %951 Katiiyorum, “Kurumdaki ttiim duyurular calisanlara
zamaninda iletilir” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerimizin %100"t Katiliyorum
“Her tirlt odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir” sorusuna
ankete katilan 6gretmenlerimizin %100'ti Katiliyorum “Kendimi, okulun degerli bir
tiyesi olarak gortirim” sorusuna ankete katilan ogretmenlerimizin %100t
Katiliyorum “Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir”
sorusuna ankete katilan 6gretmenlerimizin %89 u Katiliyorum “Okul, teknik arag ve
gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerimizin %78’i Katilryorum “Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel
faaliyetler ~dtizenlenir” sorusuna ankete katilan ogretmenlerimizin %89u

Katiliyorum “Okulda o6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir” sorusuna
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ankete katilan ogretmenlerimizin %89u Katiliyorum “Okulumuzda yerelde ve
toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerimizin %100'ti Katiliyorum “Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci
diistincelerin  tiretilmesini  tesvik  etmektedir” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerimizin %1001 Katiliyorum  “Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarmi vs. calisanlarla paylasir” sorusuna ankete
katilan 6gretmenlerimizin %100’ti Katiliyorum “Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanomina tahsis edilmis yerler yeterlidir” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerimizin %78i Katiliyorum “Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi giincellerim” sorusuna ankete katilan 6gretmenlerimizin %100’

Katiltyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Ogretmenlerimize uygulanan anketteki olumlu sonuglar ¢ok sevindiricidir
c¢inkti biz biliyoruz ki memnun 6gretmen basarili ve mutlu cocuklar yetistirir.
Egitimde olamazsa olamazimiz Ogretmenlerin bu memnuniyetlerini daha da
arttirmak icin elimizde geleni yapacagiz. Okulumuzun basarisinin bas mimarlar:

ogretmenleri mutlu etmek demek mutlu yarinlarin habercisidir.

Veli Anketi Sonuglar::
125 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 58 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren dgrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket galismas1 sonugclar1 asagidaki gibidir.

YUZDE

M Hig Katilmiyorum

m Katilmiyorum
Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi
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“Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %89 u olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %85’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %36’s1 olumlu, %41’i olumsuz yénde gortis
belirtmislerdir. Okulumuzda rehber 6gretmenin olmayisi bu sonucu ortaya

cikarmustir.

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %551 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %69"u olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.

“Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %69 u olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimir” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %65"i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum” sorusuna ankete katilmus olan velilerin %601 olumlu yonde gortis

belirtmislerdir.

“Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum”

sorusuna ankete katilmis olan velilerin %85’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir” sorusuna ankete

katilmis olan velilerin %43'ti olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul her zaman temiz ve bakimlidir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %53t

olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir” sorusuna ankete katilmis olan

velilerin %55’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %33’ olumlu, %33
olumsuz yonde gortis belirtmislerdir. Okulumuzun il merkezinden uzak ve kiictik

olusu bu sonucu ortaya ¢ikarmustir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek i¢in genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler

Egitime Erisim Egitimde Kalite
Diger koy okullarina gore Okulumuzun
ulagiminin kolay olmas: teknolojik alt yapisinin

yeterli olmasi
Devamsizligin ¢ok az olmas1 Siddet olaylarinin

olmamasi

Okul oncesi egitime onem Smiflarimizda 6grenci

verilmesi sayimizin az olmast
Okulun sehir Destekleme ve
giiriiltiistinden uzak bir Yetistirme Kurslarinin
yerlesim bolgesinde olmast

bulunmast

Kurumsal Kapasite
Dersliklerimizin yeterli

btiytikliikte olmasi

Ogretmen bagma diisen
Ogrenci sayimizin yeterli

sayida olmasi

Fen ve Bilgisayar
laboratuvarlarimnin etkin
kullanilmasi

Istisare icinde olan bir okul

idaresinin olmasi
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Zayif Yonler
Egitime Erisim

Ogrencilerimizin ~ ¢ogunun

tasimali olmasi

Velilerin egitim diizeyinin

diisiik olmasi

Yabanct  dil  seviyesinin
diistik olmasi
Firsatlar

Egitime Erisim

[limizde iiniversitenin olmasi

Sehir  Merkezine
olunmasi

Yakin

Saglik ocag1 ve Giineysu
Devlet Hastanesinin yakin

olmasi

Tehditler

Egitime Erisim
Okulun Rize-Giineysu yolu
tizerinde bulunmasi

Okulun
olmasi

yakininda  dere

Egitimde Kalite
Ogretmenlerin  gorev

siirelerinin az olmasi
Kadrolu personel

eksikliginin olmasi

Sosyo-ekonomik

durumun diisiik olmasi

Egitimde Kalite

Okulumuzun
ve dogal bir
bulunmasi
Milli Egitim
Miudurligi ile iyi
iligkilerin olmasi

saglikl
cevre

Egitimde Kalite
Velilerin egitim
dgretime yeterince ilgi
gostermemesi

Koydeki genglerin
cogunlugunun issiz
olmasi

Medyanin  6grenciler
tizerindeki olumsuz
etkilerinin bulunmasi

Kurumsal Kapasite

Biitcenin kisith olmasi

Rehber 6gretmenin
olmamast

Ogrencilere yeterli
rehberligin yapilamamasi

Binamizin dis

eksiklerinin olmasi

cephe

Kurumsal Kapasite

Etrafimizda hayirseverler

is adamlarinin olmasi

Okul Aile Birliginin islevsel
olmast

Kurumsal Kapasite

Okulun stirekli go¢ veren
bir  yerlesim  yerinde
bulunmasi

Ogrencinin gevresinde
model alabilecegi
tiniversite diizeyinde 6rnek
kisi ve meslek sahiplerinin
eksikligi
Destek

yetersizliginin olmasi

personel
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite
kullanilmistir.  Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ggretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kilttrt, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1  Hayat boyu egitim faaliyetleri
2 Okul kurallarma uyum
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Sanatsal faaliyetler
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim ve gretim hizmetleri
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Okuma kiilttirti
Yabanci dil yeterliligi
EMA: KURUMSAL KAPASITE

Calisanlarin 6diillendirilmesi

3.

Calisanlarin motive edilmesi
Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi
Tagimali 6grencilerin cogunlukta olmasi

mhunv-\,_]mhwmp-\

Binanin konum olarak uygun yerde olmamasi

21



BOLUM III



MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudiurliigumiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.
MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim ©0gretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigs, bilgi, beceri, dzgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kultiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlari saglamak.

ViZYON

Etkiliveinsancilyonetimanlayisiylafaydalivemutlubireyler yetistiren 6rnek birkurum
olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Milli ve manevi degerlere bagli

e Stratejik yonetim

e Tarafsizlik, gtivenirlik veadalet

o Seffaf

e Analitik ve bilimselbakis

e (Cozum odakl

e Insanhaklari ve demokrasinin evrensel degerler
e Katilmeilik

e Girisimcilik, tireticilik veyenilikgilik

e Yenilige ve gelisime aciklik, bilimsellik, gtivenilir olmak
e Paylasimcilik

e Liyakat
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BOLUM IV



AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER
Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler ve eylemler yer almaktadir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadar.
Stratejik Amacg 1

Kayit bolgemizde yer alan c¢ocuklarin okullasma oranlarmi artiran,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir ytnetim yapisi
kurulacaktir.
Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar:

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden %80 %80 %85 %90 %95 %100

okula kayit yaptiranlarin orani%)

PG.1.1.b  ilkokul birinci smif 6grencilerinden en %80 %80 %85 %88 %90 %95
az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden %50 %60 %70 %80 %85 %90
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)

PG.1.1.d Bir egitim ve §gretim doneminde 20 %5 %5 %4 N3 N2 Bl
glin ve lizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %0 %0 %0 %0 %0 %0
giin ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 8grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan 1 1 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-
1)

PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara devam orani (%) (Halk
Egitim)

PG.1.1.h Hayat boyu 6grenme kapsaminda
acilan kurslara katilan kisi sayis1 (say1)
(halk egitim)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1.1.1. Kayit bolgesinde yer alan o6grencilerin tespiti Okul Stratejik 01 Eylul-
calismasi yapilacaktir. Plan Ekibi 20 Eylul
1.1.2 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken Midiir 01 Eylul-
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktr. Yardimcist 30 Mayis
1.1.3 Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel Sinif Rehber Her ayin
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir. Ogretmenleri son
haftas1
114 Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Miudiir May1s
kullannommin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve Yardimcis 2019
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Ozel egitim 6grenci velilerine yonelik toplantilar Ozel Egitim Ayda Bir
gerceklestirilecektir. Ogretmeni

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli

bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil

eden bir yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2018 2019 2020
PG.2.1.a  Ust kuruma yerlesen 6grenci oram1 %100 %100 %100
(%)
PG.2.1.b  Ders disi etkinliklere katilan %30 %40 %50
ogrenci orani (%)
PG.2.1.c Smav kaygisina yonelik 1 2 3
gerceklestirilen rehberlik toplant:
say1sl
PG 21.d  Ulusal/uluslararasi ve yerel 3 5 10
projelere katilan 6grenci sayis1
PG 21.e  Ulusal/uluslararasi ve yerel 1 2 3
projelere rehberlik yapan 6gretmen
say1sl
PG 2.1.f Okul btinyesinde yturttiilen proje 1 3 5
say1sl
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu
21.1. Yazili sonuglar1 Ogrenci bazinda Tim 6gretmenler
takip edilerek gelisimleri takip
edilecektir.
21.2 Smav kaygisini ortadan Sinif Rehber Ogretmenleri
kaldirabilmek igin rehberlik
calismalar: yapilacaktir.
21.3 Tum yonetici ve Ogretmenlerimize Okul Yonetimi
yonelik Ar-Ge Birim tyelerinin
destegiyle bilgilendirme toplantilar
gerceklestirilecektir.
214 Ulusal/uluslararas: ve yerel projeler Okul Proje Koordinatorleri
hakkinda ogrenci ve 06gretmenler
bilgilendirilecek, proje hazirlamalari
yoniinde motive edilecektir.
215 Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine Okul Yonetimi
yonelik diizenlenen
seminer/toplantt gibi faaliyetlere

katilimlar1 saglanacaktir.

HEDEF

2021 2022
%100 %100
%60 %70
4 5

20 40

4 8

7 9
Eylem Tarihi
Y1l Boyu

2. Dénem

Her D6nem

Aylik

Yil Boyu
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2023
%100

%80

80

10
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, ogrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha

kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.2.2.a  Mesleki rehberlik faaliyet sayis1 1 2 3 4 5 6
PG.22.b  Yetistirme kurslarindan memnuniyet %50 %60 %70 %80 %90 %95

orani (%)
PG.2.2.c.  Smav kaygisi yasayan 6grenci orani (%) = %30 %25 %20 %15 %10 %5

Eylemler

22.1. Ogrenciler Dbilgi ve yetenekleri I RAM Rehber Ogretmenleri 2. Donem
dogrultusunda uygun mesleklere Sinif Ogretmenleri

yonlendirilecektir.

222 Yetistirme  kurslarmin niteliginin Midiir Yardimcisi Her donem en
artirilabilmesi igin ziimre toplantilar az bir toplant1
gerceklestirilecek,

223 Yetistirme kurslarnin devamlihigmi Smif Ogretmenleri Aylik
saglayabilmek icin veli toplantilar:
gerceklestirilecektir.

224 Smav kaygisim ortadan kaldirabilmek Il RAM Rehber Ogretmenleri Her donem iki
icin rehberlik calismalar1 = Simf Ogretmenleri adet
gerceklestirilecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:
Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yapi eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve

veli memnuniyeti artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a  Okul servislerinden memnuniyet oran1 %70 %75 %80 %85 %90 %95

(%)
PG.3.1.b  Yapilan tadilat sayist 0 1 2 3 4 5
PG.3.1.c.  Kisisel Gelisim alaninda verilen 0 1 2 3 4 5

seminer say1si
PG.3.1.d  Okul temizliginden memnuniyet oran1 %55 %60 %70 %80 %85 %90
(%)

Eylemler

1.11. Okul servislerinin denetimi Miidiir Yardimcist Her ay sonu
yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

1.1.2 Sirket sahiplerine yonelik toplantilar Okul Muduru Her donem
gerceklestirilecektir.
1.1.3 Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek, Mudur Yardimcisi Her Donem

ogretmen ve dgrencilerin projede aktif Ogretmenler
yer almalar1 saglanacaktur.

1.1.4 Yardimmc personele yonelik  Okul Midiiri Aylik
goriismeler gerceklestirilecektir.
1.1.5 Okulumuzdaki tim paydaslarimiza Okul Midiru Mart Ay1

yonelik  olarak  temizlik temali
bilgilendirme toplantis1 yapilmasi
saglanacaktir. (Saghk Il Mudiirlagii)
1.1.6 RAM (Rehberlik Arastirma Merkezi) Okul Midiru Nisan Ay1
ile gorustilerek  kisisel — gelisim
alaninda toplantilar diizenlenecektir.

1.1.7 Unli bir kisisel gelisim uzman1 Okul Mudiirt Mayis Ay
okulumuza davet edilerek dgrencilerle
bulusturulacaktr.



V.BOLUM



MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Bitge 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0
Diger (Okul Aile Birlikleri) 8000 8250 8500 9000 9500 10000

TOPLAM 8000 8250 8500 9000 9500 10000
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VI. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.

1.izleme- Her yilin
Degerlendirme Temmuz ay1

Donemi icerisinde

2 1zleme- [zleyen yilin
Degerlendirme Subat ay1

Donemi sonuna kadar

SPE tarafindan gostergeler ile
ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarna iligkin verilerin
toplanmas ve konsolide
edilmesi

OkulMiidiirtibagskanliginda
toplanan tist kurulda, gosterge
hedeflerinden sapmalarinve
sapmanedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Ocak-Temmuz
dénemi

Tum yil

Gostergelere iliskin

yilin ilk 6 aylik dénemine

ait gerceklesmelerin
tespiti
Yillik gerceklesme
durumlarni, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
onlemlerin
degerlendirilmesi

Yilhik gerceklesme
durumlarinin iceren
raporun Ust yéneticiye
sunumu ve kamuoyu
ile paylagimi

Stratejik planda yer
alan géstergelere iliskin
villik gergeklestirilelerin

tespiti

llk 6 aylik gerceklesme
durumlarin igeren
raporun lst yéneticiye
sunumu

Yil sonu gésterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

Izleme ve Degerlendirme Stireci

[zleme ve Degerlendirme Modeli
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